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1. [lnanupyemble pe3yabTaThbl 00y4eHHUS 0 JUCHHUIIHHE,
COOTHECEHHBIE ¢ IVIAHUPYeMbIMH pe3yjbTaTamu ocBoenuss OIIOII

1.1. Hean u 3a71a4M TUCHHUILIAHBI

bakanaBp mno HampaBiaeHuto mnoaroroBku 19.03.01 buorexHosorus A0mKeH OBITh
MOJTOTOBJICH K PEIICHUI0 3a1ad Mpo(ecCHOHAIBHON JEATEIhbHOCTH CIEAYIONIUX THUIIOB:
MIPOU3BOJICTBEHHO-TEXHOJIOTHYCCKUN U HAYYHO-UCCIIC0BATEIbCKHI.

Heap aAucoMIUIMHBL.  QOPMHUPOBAHUE  OKOHOMUYECKUX, TPABOBBIX  3HAHHIA,
MpPaKTUYECKMX yYMEHUH W  HABBIKOB B  00JIaCTM  OpraHu3alid W YIpaBJiICHUs
OMOTEXHOJIOTHYECKUM IPOU3BOJICTBOM; YMEHHI padOTaTh B KOJUIGKTHMBE M OPTraHU30BHIBATH
paboTy HCIOJTHUTENEH Ha MepepabaThIBAlOIMX MPEANPHUATHAX B COOTBETCTBHU  C
(bopMUPYEMBIMH KOMITETEHIUSIMHU.

3agayu JUCHMILIMHBI

e chopMHpOBaTh y 00YYaAIOIIETr0Cs SKOHOMUUYECKHE, ITPABOBbIE 3HAHUS, 00ECIICUNBAOIIINE
MPaBUIBLHOCTh TPUHATHSA YNPABICHYECKHX PEIICHWH B 00JacTH OpraHu3aluu |
yIpaBIeHUS OMOTEXHOJIOTUYECKUM TIPOU3BOICTBOM;

® HAyYUTCA CAMOCTOSATEIHHO OPraHW30BBIBATH PAOOTY HMCHOJHUTENEH B IEJSIX pEUICHUs
po¢)eCCHOHANIBHBIX 33]1a4;

e chopmupoBaTh 'y OOy4aromlerocss OCHOBBI  YIPaBICHHUS  OHWOTEXHOIOTUYECKUM

MIPOU3BOJICTBOM B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSAX.

1.2. KoMneTeHIMU ¥ HHAUKATOPBI HX TOCTHUKEHUI
I[IK — 4 CnocoOeH BBISBIATH NPUYMHBI Opaka NPOJYKIUH HAa OCHOBE JIAHHBIX
TEXHOJIOTUYECKOTO U J1a0OpaTOPHOTO KOHTPOJISI KayecTBa CHIPbA, MONy(paOpuKaToB U TOTOBOU
NPOIYKIMH B TIpOLEcCe IMPOU3BOJACTBA OMOTEXHOJOTHYECKONW MPOAYKIHMH JUIS THIICBOH
IMPOMBIIIJICHHOCTH

Kox n HanmeHoBaHME
MHAUKATOPA ®opmupyemsie 3YH
JOCTIKEHHS
KOMITETEHIINU
Na-1T1IK-4 spanms | OOYYaIOIMHCA JIOJDKEH 3HATh OCHOBBI OPraHM3alluM M YIIPaBIECHHS
BelsiBiIsieT IpUYHHBI OHOTEXHOJIOTMYECKNM IPOMU3BOACTBOM MJISI BBIBJICHHUS NPUYMH Opaka
Opaka NpoayKINHU Ha MPOAYKIIMM HAa OCHOBE JAHHBIX TEXHOJIOTHYECKOTo M J1ab0opaTOpPHOTO
OCHOBE JTaHHBIX KOHTPOJISI Ka4eCTBa ChIPbs, NOIy(PaOpUKATOB U TOTOBOW MPOAYKIHH —
TEXHOJIOTHYECKOTO U (b1.B.12, TIK-4 -3.1)
71a00paTOPHOTO yMeHuUst OOyuatonuiics JOMKEH YMETh: OCYIIECTBIATH OPTaHU3alHI0 |
KOHTPOJISI KauecTBa yHOpaBiIeHHE OMOTEXHOJOTHICCKHM TIPOW3BOACTBOM ISl BBIBICHUS
CBIPBsI, TOTY(haOpUKATOB nprdrH Opaka TPOMYKIMH Ha OCHOBE JaHHBIX TEXHOJOTHYECKOTO H
Y TOTOBOW MPOTYKITHH B 1a00paTOPHOTO KOHTPOJIS Ka4eCTBa CBHIPhs, MONy(PaOpHKaTOB U TOTOBOM
TpoIiecce MPOU3BOICTBA npoxaykin — (61.B.12, TIK-4 - V.1)
OMOTEXHOJIOTMYECKON Happixy | OOydaromuiics — OOKEH — BIAJETh.  HABBIKAMH  OCYIIECTBJICHHSA
IPOAYKIUH JUIs OpTaHW3AINH U YIPABICHUS OMOTEXHOJIOTHIECCKAM IPOHU3BOJCTBOM IS
NHIIEBON BBIIBIICHMSI NPUYMH Opaka MPOAYKIMM Ha OCHOBE JAaHHBIX
NPOMBIIIJICHHOCTH TEXHOJIOTHYECKOTO M JabOpaTOpPHOTO KOHTPOJS KadecTBa ChIPHS,
nosnygadpukaros u roroBoii npoaykiuu - (b1.B.12, TIK-4- H.1)

2. MecTo mucuumiauHbl B cTpykrype OITOII

Hucuumnuna «OpraHuzanuss ¥ yrnpaBieHHE OMOTEXHOJOTHYECKHM IPOU3BOJCTBOMY
OTHOCHUTCS K 00sI3aTE€IIbHON 4acTH OCHOBHOM MpodeccnoHaIbHON 00pa30BaTebHONW MPOrpaMMbl
OaxanaBpuara

3. O0béM AUCHUIVINHBI U BUBI y4eOHOH padoThI

O6beM aucuuIIMHbL cocTaBisieT 5 3aueTHbIX equHuIl (3ET), 180 akagemMudecknx 4acoB
(manee yacoB). JlucruminHa u3yqaercs B 6 ceMecTpe.



3.1. Pacnipenesienne o0bemMa JUCUMILIMHBI 10 BUAAM y4eOHOI padoThI

o KomunuecTtso
Bun yae6HOI paboTht 4ACOB

KonrakTHasi pa6ora (Bcero) 72

B TOM 4HcJje MPaKTHYecKas MOAroToBKa

B mom yucne:

Jexyuu (JI) 36
Tpaxmuueckue sansmus (I13) 36
CamocrosiTesbHasi padora odyuawmuxcs (CP) 81
KoHTpoab 27
Hroro 180

4. Conep:kaHue QU CHUTIINHbBI

Pa3nea 1. OpranusanuoHHbie Npouecchl ypaBjieHUs NPOU3BOACTBOM

CymHocTh M JIBOJIOLHUS YNPABJCHUs IPOU3BOACTBOM HA INepepadaTbiBalOIIMX
NpeanpusiTusiX

CymHOCTh yHpaBi€HUs IPOU3BOACTBOM Ha IepepaldaThIBAIOIIUX IMPEIIPUATUSIX.
[Toaxombl K MOHATHIO «MEHEIDKMEHT» U «ynpaBieHuey. Llenu, 3agaun, 0coOOEHHOCTH U (PyHKIHH
ylpaBlieHUs] NPOu3BOACTBOM. PacnpeneneHue (QyHKIMHA yOpaBieHUS MO CTaAUsIM NPUHATHA
YIIPABJICHYECKOTO pEUICHUs. YCIOBHUS M IPEIIIOCBUIKM BO3HUKHOBEHHsI MeHeKMeHTa. [IIKobl
MeHe[DKMeHTa.  OCOOEHHOCTHM  POCCHIICKOrO  MEHEIKMEHTa Ha  IepepadaThIBaIOLINX
IPEIIPUITUSIX.

Oprasu3anus Kak cucTeMa ynpap/ieHHs Ha nepepadaTbIBalOIUX NPeANPHATHAX

CymHocTh NOHSTHUS «opraHuzauus». Kinaccudukauus opraHuzauuii mo pasiudHbIM
npuszHakaM. OpraHu3anoHHO-TIpaBoBble (GopMbl mpeanpusThii. OcobeHHOCTH M (haKTOpHI
BHYTpeHHEH cpeapl  opranmzaumu. OcobeHHocTH W (pakTOpsl  BHEHIHEH  Cpelbl
nepepadaThIBaOIUX MPEIIPUATHIA.

BuyTpugupMeHHoe INIAaHUPOBaHUE

CylmHOCTh TMOHATUS <«IUIAHUPOBaHME». 3ajaud IUIaHUpoBaHUs. OCOOEHHOCTH IUIAHA.
Mertonsl maHupoBaHus. 3HaueHue 1eneil B opranuzanun. Kinaccudukamus neneit. [IpuHIATBL
IIOCTAHOBKH I1eJiel. 3HaueHHe U 0COOEHHOCTHU MOCTPOEHUS «I€PEBO 1ieNneil». DTarbl ynpaBieHUus
o nensaM. [IpemmyiecTBa 1 HEOCTAaTKM KOHILIETIIIMM YIIPABJICHUS IO LEssIM. PasHOBHIHOCTH
IUIAHOB B CUCTEME IUIAaHOB MNepepadaThIBalOIIMX Npennpuatuil. [IpuHIune! niaHupoBaHus Ha
nepepadbaThIBAIOLINX MPEITPUITHSIX.

IlonsTME W BHABI  OPraHM3AaLMOHHBIX  CTPYKTYP  YIpaBJIeHHMs  Ha
nepepadaTbIBAOIIMX NPeINPUATHIX

CyllHOCTh ~ TNOHATUS  «OpPraHU3aLMOHHAs»  CTPYKTypa. OCHOBHBIE  DJIEMEHTHI
OpPraHM3al[MOHHON CTPYKTYphl Ha mepepalOaThIBAOIIMX NPEANPUATHAX. MexaHucTUYecKue u
OpraHMYECKHE OpraHU3allMOHHBIE CTPYKTyphbl. JIMHEHHas oOpraHu3allMOHHAs CTPYKTypa.
@yHKIMOHAJIbHAsT OpraHu3allMoOHHas CTPyKTypa. JIuHeliHO-(pyHKIIMOHABHAS OpraHU3al[MOHHAs
CTPYKTYypa. JluneliHo-mTabHas OpraHM3alMOHHAas CTPYKTYypa. JlMBU3NOHAJIbHAS
OpraHM3allMOHHAas  CTpPyKTypa. MarpuyHas  opraHu3anuoHHas  cTpykrypa.  CereBas
OpraHM3alMOHHas CTPYKTypa. [IoHATHE U NPUHIMIIBI OPraHNU3aLMOHHOTO IPOEKTUPOBAHUS.

Paspen 2. Ynpasiienue rpynnamMu 1 KOHQJIUKTaAMH

MoTuBanus AeATeJbHOCTH YeJI0BeKa Ha NepepadaTbIBalOIIUX NPeANPUSITHAX

CylHOCT, MOTHBallMM Ha mepepadarbiBarolnx mnpeanpusatusx. CopepikarenbHble U
npoleccyajgbHble TEOPHH MOTHBalMU. Teopus uepapxuu norpedHocrteir A. Macnoy. Teopus
npuoOpeTeHHbIX mOTpeOHOCTEe Mak Kienanga. JIByxdakrtopuas wmomens Ppenepuka
I'epubepra. Teopuss oxumanus Buxropa Bpyma. Teopus cmpaBeamuBoctu Anamca. Teopus
[Toprepa-Jloynepa. Teopuss momakperuieHusi. HampaBineHusi yiaydiieHWs MOTHBAlMUA Tpyda Ha
nepepadaThIBaOIIUX MPEIIPUATHIX.

YnpasiieHue KOHPpIUKTAMH HA nepepadaTbIBAIOIIUX MPeANPUATHAX



Ilonarue n npupona koHdunkra. Mozaens KoH(paMKTa. TUNBI U IPUYUHBI KOH(IUKTOB.
Mertoap! paspenieHus: KOHGIUKTOB. V3MeHeHHs, WX BIMSHUE HAa IMOBEJCHHE PAaOOTHHKOB Ha
nepepadarbiBatoluxX npeanpusatusax. [lonsrue muaep u menemxkep. OCHOBHbIE (POPMBI BIACTH.
Teopun nuaepckux kadectB (imaepckux uept). Teopus [yrnaca Mak I'peropa. Teopus Kypra
Jlesuna. Teopuss bneitka u Moyron. Kouuenmusa @Ppema Duaiepa. VYmpapiieHHe
He(OpMaJIbHBIMH TPYIIIIAMHU.

Pa3znen 3. ®yHKIuM ynpaBJjieHUust

KoMMyHuKanum B cucremMe ynpasJjeHHs

CymHoCcTh KOMMYHHMKAIMH W HHQOpPMALUMU Ha NepepadaThIBAIOIIUX IPEIIPUATUSIX.
3nayeHne KoMMmyHHKanuid. Kiaccudukamuss KoMMyHUKanuil. BHelmHMe KOMMYHHKAlMM |
BHYTPEHHUE  KOMMYHUKALIHH. @opmanbHble ¥ HedopMallbHble  KOMMYHHKALUU.
['opu3oHTanbHBlE U BEPTUKAJIbHBIE KOMMYHHMKAlMU. OJEMEHTBl U JTalbl Ipolecca
KoMMyHHUKaluid. IIpoOremMbl B MEXJIMYHOCTHBIX KOMMYHHMKAIMSIX Ha IepepadaThIBAIOIUX
npennpusatusx. I[lytu pewmenuss npoOnem. XapakTepUCTHMKAa KOMMYHHMKAIIMOHHBIX —CETEH.
[Tpununs! 3¢ peKTHBHON KOMMYHHKAIIMK Ha epepadaThIBAIOLINX IPEANPUATHUSIX.

IIponecc KOHTPOJISI HA MepepadaTHLIBAIOIIMX NPeINPUITHIX

CymHocTh KOHTpOJsL Ha mnepepabaTbiBarolux mnpennpusatusx. IlpeaBaputenbHbie
yclIOBUSL KOHTpOJs. DYHKIMM KOHTpOJIA. OTambl Ipolecca KOHTpois. Buasl KOHTpos.
OcCHOBHBIE NOJIXOABI K OpraHU3alMM KOHTPOJA. YciaoBUA 3(G(EKTUBHOCTH KOHTPOJIL Ha
nepepadaThIBalOIINX MPEITPUATHSIX.

Pemienusi B cucreMe ynpap/ieHHs NMepepadaTbIBAlOIMX NPeaNPUSTHH

[Tonstre ympamieHyeckoro pemieHus. Kinaccudukanus yrpaBiICHUYSCKUX PEIICHHM.
Metoapl NpUHATHS pelleHuil Ha nepepadaThIBAIOLIMX MPEIIpUATHAX. MeToibl KOIEKTUBHBIX
pelieHni Ha nepepadaThIBAIOIIUX NPEANPUATUIX. MeToa MO3roBoro mrypma. Mero KOMUCCHH.
Meton [endu. Meron cyma. Mopdonornyeckuid meron. MeTon CHUCTEMAaTU3UPOBAHHOMN
MHTETPAIlUH AIEMEHTOB pemmeHus. Meron «6-3-5». CHHEeKTHKa.



